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VYCHODISKA 2013 :

Podnikové usporiadanie

® 2000 podnikov na kapitalovom principe 80% pody ym—
® 15 000 ,podnikov” prijimatelov dotacii 20% pddy vEU

® 30 strukturovanych skupin podnikov cca 170 000 ha.p.p.

Usporiadanie hospodarskej €innosti v odvetvi
® absencia spolocnych obchodnych kanalov na predaj komodit
® absencia spolocnych kanalov na nakup vstupov, mechanizacie

® absencia spolocnych vertikal, alebo sukromnych vertikal : vyroba —
skladovanie — spracovanie — odbyt

® Minimalizacia prevadzok spracovatelskeho priemyslu
® Nerelevantny rozmer spolocnej , sukromnej finalizacie

® Objektivna neschopnost stabilnej tvorby pridanej hodnoty“/ EBITDA/
® Strata funkcie tvorby ekonomickej a socialnej stability vidieka
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Ekonomicky stav polnohospodarskych /podniky/

®\/ysoky objem majetku

® Nizky objem kvalitného VI

® Nizky objem disponibilnych zdrojov - ziadne financne
rezervy

®/ na pr. v banke je priemerny stav depozit 47 mil.EURO/
stav uverov 220 mil.EURO/ pomer depozit k zavazkom je
1:10, Nizka efektivnost tvorba pridanej hodnoty / EBITDA/

® Nestabilny vyvoj podnikov / fluktuacia prijmov/

® Nealikvotna prilezitost tvorby pridanej hodnoty a EBITDA

®\/plyv spoloCnej politiky — majetok incr. - vykonnost' decr.
vV podstate objem prostriedkov
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TENDENCIE :

® Podnikové usporiadanie

® Tendencie koncentracie vlastnictva

® Horizont do 2020 - nakupy min. 100 velkych podnikov cca 200 000 ha,
celkovo bude cca 350 000 tis.ha pod kontrolou niekofko skupin /
priemerna koncentracia cca 10 000 ha na skupinu

® Tendencie predaja a nakupu vlastnickych podielov

® Prehlbuje sa generacny tlak na predaje podielov a podnikov /
priemerny vek manazérov a majitelov 50 rokov

® Tato tendencia bude mat' i druhu sprievodnu tendenciu — vacsi doraz
na efektivnost, znizovanie nakladov priamych i nepriamych

®\V Dlhodobom horizonte sa predaj podnikov/ podielov zvySi/ v désledku
priemerného veku vlastnikov / generacia ,1949"

Doésledok : zadlzovanie
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TENDENCIE

® Rozvoj, vertikalizacia, finalizacia, integracia

® Neprebiehaju procesy vzajomnej medzipodnikovej integracie

® Prebiehaju procesy vertikalizacie a finalizacie, kontrolingu v ramci
silnych vlastnickych skupin, podporované investicne, projektovo,

financne. Tieto procesy budu posilhovat a rozSirovat sa. Zasiahnu viac
ako cca 20% podnikatelskych aktivit odvetvia

® Podla sucasnych rokovani, informacii, zaujmov, nie je vola tvorit
spolocné integrované vertikalne, finalizacné projekty / zelenina,
ovocie, spracovanie a odbyt rastl. produktov, spolocné vyroby
vyrobkov zivociSneho povodu, odbytovych druzstiev , a.s./ 5% +5%!/

® So vSetkou pravdepodobnostou sa chcu podnikatelia podnikatelsky
investiCne rozvijat samostatne predovsetkym na baze prvovyrobnych
investicii.

® Banka rokovala o roznych nametov — integracnych, ale zatial ziadne
odozvy nema, projekty nie su ani vo faze nametov
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TENDENCIE

®Vlastnictvo a najom pédy.
Hospodarenie na péde

® Zvysuje sa zaujem investovat do nakupu pody , tieto tendencie vsak
prinasaju utimovanie zaujmu v désledku zvySovania cien pody. Pojde
0 typicku spiralu ponuky a dopytu.

® Tato Spirala ma tendencie suCasne sa prejavovat podobne
| v obrannych opatreniach polnohospodarov nakupovat pédu v svojich
K.u/ Priestor pre financovanie je ALE!!l! Zadlzovanie

® Postupne sa prejavuju tendencie stretov z hladiska vztahov:
vlastnictvo — najom - hospodarenie. V kazdom pripade sa bude
zvysovat s roznym regionalnym dopadom najom pody s tendenciou
dosiahnut drovne historickych Statov EU

® Skryté tendencie skupovania vilastnickych podielov
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ANALYZA OCAKAVANEHO - ZAVERY

® Predpoklady Strukturalneho usporiadania :

® Pri absencii vole polnohospodarov sa integrovat’ sa posilni obchodna
pozicia dodavatelov do odvetvia i odberatelov z odvetvia.

® Absencia spolocnych dodavatelskych a odbytovych projektov
neumozni polnohospodarom privlastnit' si vacsiu pridanu hodnotu ako
V sucCasnej dobe

® Tento handicap CiastoCne nahradi rast priamych dotacii

® Ne ide dostatoCne identifikovat ako sa budu vyvijat potravinarske
podniky, pretoze v hre su takeé faktory ako zrusenie rezimov cukru
a mlieka v EU, o moZe mat nasledky na spracovatelsky priemysel
| vyrobu, podla suCasnych tendencii — skGr obmedzenie produkcie

® Struktura odvetvia z hladiska vyrobného zostane v horizonte do 2020
podobna ako v su¢asnom obdobi s miernou tendenciou rastu chovu
hovadzieho dobytka / posilnenie podpory/

® Struktura pofnohospodarstva vaési podiel kapitalovych skupin
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ANALYZA OCAKAVANEHO / ex ante/ ZAVERY:

Vplyvy spoloénej politiky EU
® Spolo¢na polnohospodarska politika bude predovsetkym eliminovat
Iba handicap absolutnej konkurencie pri tvorbe pridanej hodnoty

® Priame platby budu dostaCovat k uhrade zapornej EBITDY a iba
CiastoCne vyrovnavaniu ekonomickych a finan¢nych turbulencii

®zdroje PRV budu diskontovane presunom do |. piliera. Nebude sa
dostavat potrebné zdroje na prestavbu odvetvia na vySSiu pridanu
hodnotu a vacsiu stabilitu vratane obnovy potravinarskeho priemyslu

® Tieto tendencie povedu k snahe zvySovat pridanu hodnotu na vyrobe
komodit a zakladnych vyrob / merkantil /= obchodna bilancia

® Na druhej strane povedu k vacsiemu rozvoji regionalnej finalizacie a
odbytu
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ANALYZA OCAKAVANEHO - ZAVERY

Vplyvy na odvetvie ako také

Odvetvie ako také bude pinit predovSetkym ekonomické funkcie, z hfadiska
rozvoja vidieka, bude stracat socialne - ekonomicky aspekt v obciach z dovodu
potreby stabilizovat svoju ekonomiku - tvorbou rezerv / potrebne stanovit
koncepciu rozvoja vidieka/

Odvetvie nebude v horizonte 2020 pripravené na vyzvy zmien klimy, doésledky
turbulencii urod a cien / Bude preto potrebné uz teraz pripravovat’ projekt
rizikovych fondov ako nastroja posilnenia stability podnikov z hladiska ich
financnych potrieb. Tento fond by mal mat subsolidarnu zakladru / spolocne
odvody, investovania a poistenia odvodov, schémy navratnych a nenavratnych
pomoci, hapojenia a sekuritizaciu na banky a garancné institucie statu SZRB/
Odvetvie s najvacsou pravdepodobnostou nedokaze vybudovat také struktury,
ktoré by mu umoznili prisvoijit’ si vacsi podiel pridanej hodnoty ako doteraz.

/ Bude preto potrebné trvalo kreovat PRV k projektom spolo¢nych vertikal
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ANALYZA OCAKAVANEHO - ZAVERY

® Pripadné rozvojove programy /budu narazat na celu Skalu ekonomickych
a hospodarskych bariér / zabezpecenie odbytu, cenova uroven, stabilita
potravinarskeho priemyslu. To vSak neznamena, ze niektoré prepracovane,
inovativne projekty nebudu uspesné / Bude potrebneé podporovat
predovsSetkym projekty, s vysokym objemom finalizacie a odbytu tovarov, s
vysokou pridanou hodnotou
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ANALYZA OCAKAVANEHO - ZAVERY

Vplyvy na ekonomiku podnikov

Podnikova sféra bude vyznamne heterogénna z hfadiska vlastnickych vztahov,
urovne stability podnikov, ich rozvoja, ale i vysledkov a urovne stability — bude
dochadzat k ovladnuti slabych podnikov

® Vplyvy na trvalu udrzatelnost’

Cast podnikov - skupiny kapitalové/ vysoké Uverové zatazenie - optimalizacia
Cast podnikov - samostatné velké s dobrym postavenim na trhu, s
optimalizovanou efektivhou vyrobou

Cast podnikov — destabilizovana v dosledku nizkej efektivnosti

® Pripadné rozvojoveé programy budu narazat na celu skalu ekonomickych
a hospodarskych bariér / zabezpecCenie odbytu, cenova uroven, stabilita
potravinarskeho priemyslu. To vSak neznamena, ze niektoré prepracovane,
inovativne projekty nebudu uspesné.

® Miera stability odvetvia bude vyznamne zavisla na miere vykyvov cien
a pocasia.
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Zaver

®Zasadnym optimistickym zaverom je

poznanie, ze vacsina podnikov a cele odvetvie
sa v cielovo dostane do vyssej stability z
hlfadiska ekonomickéeho

®Ale ! celkovy rozmer odvetvia sa vyznamne
nezvacsi a v zasade sa znizi jeho ekonomicko
socialny vplyv narozvoj vidieka

® Hlavne destabilizujuce faktory :

-Absencia systému manazmentu riadenia rizik
- Globalne zatial nedefinované vplyvy
-Neochota tvorit’ spolocneé vertikaly
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